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El Centro de Estudios Garrigues, es una entidad vinculada a
GARRIGUES, Abogados y Asesores Tributarios que tiene
por objeto el desarrollo de actividades en el campo de la
formacién, estudio e investigacién de méaximo nivel.

Su constitucion permite trasladar la experiencia,
conocimientos y metodologia propia de uno de los
principales despachos de Espafia y reconocido
internacionalmente, a la formacién de jévenes licenciados y
de profesionales en ejercicio.

La vinculacién con el despacho permite al Centro mantener
un ejercicio constante con la practica profesional, de
acuerdo con las cambiantes realidades legales, econémicas
y empresariales.

El propdsito que preside las actividades del Centro desde su
origen es ofrecer la formacion de calidad que demanda el
ambito empresarial, es decir, una formacién impartida por
profesionales de prestigio y dirigida a crear los mejores
futuros profesionales y a desarrollar a profesionales de alto
nivel.

Entre las actividades del Centro, en el area de formacién,
destacan las siguientes:

MASTER

Tributacion

Banca y Finanzas
Derecho Empresarial
Asesoria Juridico Laboral

Recursos Humanos

PROGRAMAS EXECUTIVE

Master Executive en Urbanismo

Master Executive en Recursos Humanos

Master Executive en Asesorfa Fiscal

Master Executive en Empresa y Finanzas para Abogados
Master Executive en Finanzas y Gestién de Carteras
Master Executive en Corporate Finance

Programa Executive en Relaciones Laborales

Objetivo

La creciente demanda de servicios financieros en el area de las
finanzas corporativas (Corporate Finance) ha dado lugar a la
creacion y consolidacion de un nimero creciente de empresas
y departamentos de banca inversidn para este fin.

Los distintos servicios que se ofrecen en dicho campo, y que
abarca desde trabajos de consultorfa financiera hasta el propio
asesoramiento en la compra / venta de empresas, tanto en el
marco privado como a través de los mercados financieros,
hacen que las personas que los desempefan requieran una
formacién financiera sélida y muy especifica para las actividades
que realizan. La entrada en este campo no es inmediata desde
otras actividades profesionales, aunque el interés por dichas
actividades sea cada vez mayor.

El Programa Master Executive de Corporate Finance ofrece
una visién completa, prctica, sistemética y actualizada de los
diferentes servicios que se prestan dentro del mismo,
compaginando los aspectos contables y financieros con los
aspectos legales y fiscales que cada una de las posibles
operaciones conllevan.




Metodologia

La metodologia del programa combina de forma adecuada las
distintas dimensiones de la formacién financiera, integrando los
aspectos técnico-financieros con los juridico-contractuales
propios del corporate finance, y los aspectos mas tedricos con
su aplicacién practica a distintos casos y supuestos extraidos de
la vida real.

El curso se ha organizado atendiendo a la disponibilidad de
tiempo propia de los profesionales en activo, sin perjuicio del
tiempo de estudio y preparacién de casos de forma individual
0 en grupo que eventualmente se requiera.

Destinatarios

El programa Master Executive de Corporate Finance
esta dirigido a profesionales que deseen proyectar su
carrera profesional hacia actividades de corporate
finance, o bien, adquirir los conocimientos necesarios
para desarrollar funciones préximas a esta especialidad.

En particular, esta dirigido a:

* Profesionales que se encuentren en sus primeros
anos de experiencia en areas de corporate, que
deseen adquirir mas rapidamente los conocimientos
que les capaciten para desarrollar una carrera mas
brillante en este ambito.

Profesionales de otras areas del mundo financiero y
bancario que deseen reorientar o impulsar su
trayectoria profesional hacia el mundo del corporate
finance.

Asesores financieros de empresas que quieran adquirir
los conocimientos necesarios en esta materia para
completar su labor de asesoramiento a sus clientes.

Personas que se encuentren encuadradas en el
Departamento Financiero de una gran empresa, para
las que un mayor conocimiento de todos los aspectos
financieros, legales y fiscales de las operaciones
corporativas puede resultar de gran utilidad en su
trabajo.

Profesionales del mundo de la auditoria que deseen
completar sus conocimientos y eventualmente dar el
paso hacia labores de consultoria en el mundo del
corporate finance.

Gestorias de empresas que deseen dar un servicio
mas completo a sus clientes cuando se vean
involucrados en este tipo de operaciones.




Programa

I. INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASICOS

Este primer grupo de materias tiene por objeto asegurar que
los asistentes posean la formacion necesaria para la adecuada
comprensién de los contenidos del programa.

Durante la misma, se cubriran los aspectos basicos en las areas
de manejo de la informacién contable, comprensién,
comparabilidad de la informacién financiera de la empresa asi
como su interpretacién.

Del mismo modo, se impartiran nociones basicas de
matematicas financieras, estadistica, excel y fundamentos del
andlisis de los proyectos de inversién, como herramientas
basicas a utilizar durante el desarrollo del programa.

Finalmente, esta parte culmina con la elaboraciéon de
proyecciones financieras, de una forma metddica y completa,
mediante la construccién de un modelo de facil adaptacion a
cualquier negocio a valorar.

=
2. PILARES DEL CORPORATE FINANCE

Este segundo grupo de materias tiene por objeto asegurar que
los alumnos controlan las herramientas fundamentales a aplicar
en el desarrollo de las diferentes operaciones que se cubren
en las operaciones de Corporate Finance.

Durante la misma, se estudiaran en profundidad los métodos
de valoracién de empresas, el andlisis estratégico y sectorial de
las mismas, las alternativas de financiacién y productos
financieros existentes, la descripcidn de los mercados
financieros v la fiscalidad basica relacionada con las operaciones
de Corporate Finance.

3. OPERACIONES DE CORPORATE FINANCE

Finalmente, el programa concluye con el estudio de las
operaciones propiamente dichas que se cubren en el drea del
Corporate Finance: las operaciones de fusiones y
adquisiciones, las operaciones de ofertas publicas de acciones,
las OPAS, y reestructuraciones empresariales.

El estudio se complementa con el entendimiento y aspectos
especificos del rea del Private Equity y Venture Capital, asi
como el area de la financiacién de Proyectos (Project Finance),
todo ello revestido finalmente de técnicas de negociacién,
proceso por el cual culminan vy se cierran a las operaciones
descritas.

Al final del programa, el alumno debera enfrentarse a un caso
practico global, que cubrira la totalidad de las materias
impartidas.



Programa

I. INTRODUCCION

Y CONCEPTOS BASICOS 56 horas

La Informacién Contable 12 h
* Los estados financieros: cudles son, para qué
sirven, qué reflejan y principales principios contables;
estados financieros individuales y consolidados.
* Elinforme de auditorfa (excepciones e interpretacion)

¢ Balance: componentes y aspectos clave
para el Corporate Finance

¢ Cuenta de Pérdidas y Ganancias: ingresos
y gastos operativos y no operativos; el BPA;
diferencia entre beneficio y cash flow.

* El Flujo de Caja

¢ Introduccién a los diferentes métodos de consolidacién

e Alertas en la valoracion: elementos especificos del Balance
y Cuenta de Resultados, minoritarios, operaciones fuera
de balance, compromisos a largo plazo, contingencias
legales v fiscales

* Diferencias entre US GAAP y European GAAP

* Reporting de la informacién financiera
para empresas cotizadas y no cotizadas

2. Andlisis de la Informacién Financiera

y su Impacto en la Valoracién de Empresas 12 h

* Andlisis de Balance

* Andlisis de la Cuenta de Resultados

¢ Principales Ratios Financieros

* Apalancamiento Financiero

¢ Caso practico

* |dentificacién preliminar de crisis en las empresas: sintomas
preliminares, diagndstico y andlisis
de las causas; gestion de las empresas en crisis

Nociones Adicionales Aplicables
al Corporate Finance 12 h.

* Matematicas aplicadas al Corporate Finance
¢ Econometria aplicada al Corporate Finance

¢ Fundamentos del Excel aplicado
al Corporate Finance: Caso Préctico

¢ Andlisis de inversién. Movimientos de flujos
de un proyecto. VAN, TIR y payback de un
proyecto de inversion y coste de capital

¢ Obtencién de la informacién financiera

Elaboracién de Proyecciones Financieras 20 h
* Introduccién a la modelizacion financiera

¢ Elaboracion del modelo financiero

¢ Testeo y simulacién financiera

* Caso préactico

2. PILARES DEL CORPORATE

FINANCE 80 horas

Valoracién de Empresas 28 h
¢ Fundamentos de la valoracién

* Breve introduccidn a los métodos clasicos
de valoracién (Balance, DFC, multiplos)

e Andlisis detallado del DFC: Valor terminal, WACC,
Ajustes; APV

* Valoracién por opciones reales

¢ Valoracién por multiplos de comparables
* Valoracién por suma de partes

* Valoracién por multiplo de salida

¢ EVAYy creacidn de valor

* Aspectos concretos en la valoracién
de PYMES, “start-ups” y empresas en crecimiento

¢ |a estructura financiera en la valoracién

* Terminologia

¢ Caso practico

Andlisis Estratégico y Sectorial 8h
* Elandlisis de la industria

¢ Andlisis estratégico de la empresa

* Aspectos especfficos de sectores concretos

Financiacion y Productos Financieros 24 h

* |os mercados de financiacion:
fuentes de financiacion, mercados bancarios y
financiaciones estructuradas.

* Politicas de financiacién
¢ Tipos de deuda
* Warrants y derivados
¢ Sindicaciéon
* Coberturas de Tipo de Cambio
en adquisiciones internacionales
* Terminologia
¢ Caso practico
Fiscalidad de las Operaciones Corporate Finance 12 h.

¢ Fiscalidad del vendedor: personas fisicas,
personas juridicas y no residentes. Venta
de activos vs venta de acciones o participaciones.

* Fiscalidad del comprador: fondo de comercio,
deducibilidad de los intereses, intangibles...

* Reestructuraciones pre-adquisicion
y post-adquisicién.

* Fiscalidad de la financiacién, productos
financieros y de cobertura. Préstamos participativos,
obligaciones convertibles, derivados.

* Regimenes especiales: ETVE, capital riesgo,
inversién colectiva (nuevos productos espafioles
y extranjeros).

¢ Tributacion indirecta: 108 Ley de Mercado
de Valores, IVA en sociedades holding; AJD
en operaciones de garantfa

¢ Riesgos legales y contractuales de contenido
u origen fiscal



U

Mercados Financieros 8h 4. Las Ofertas Publicas de Acciones 12 h
* Introduccidn * Salidas a bolsa
* Mercados de valores e Ofertas de acciones y ampliaciones de capital
¢ Mercado de deuda publica en anotaciones * Emisién de convertibles y canjeables,
¢ |a Bolsa de Valores y productos “equity-linked”
*  Andlisis Bursétil ¢ Aspectos legales de las emisiones de acciones
¢ Los Mercados de Opciones y Futuros Financieros en los mercados de capitales
* Entidades Financieras relacionadas * Casos practicos
con el mercado de valores 5. El Venture Capital y Private Equity 12 h

— Las Instituciones de Inversion Colectiva
— Las Instituciones de Capital-Riesgo
— Los Fondos de Titulizacién

OPERACIONES DE

CORPORATE FINANCE

Fusiones y Adquisiciones 16 h
* El mercado de fusiones y adquisiciones en Espafia

¢ Eldisefio del proceso y sus documentos legales:
el pitch, mandato, la carta de confidencialidad, el cuaderno
de venta y la valoracién;

¢ Eldisefio de la operacién: factores a tener
en cuenta y principales problemas

¢ Lasubasta: los posibles compradores, las ofertas
no vinculantes, el proceso de due diligence, la
negociaciéon de los contratos y del precio
y el cierre de la operacién

¢ Contratos: Contratos de compra-venta, el “Sharehoders’
Agreement”, ...

¢ Valoracién de las sinergias

¢ Elimpacto financiero de la adquisicion / fusion:
el “Merger Plan”

* Aspectos legales de las operaciones
de fusiones y adquisiciones

¢ Caso practico
La OPAS 4h
* Régimen actual de la ley de OPAS

¢ Aspectos Concretos de la compra de una
empresa mediante el lanzamiento de una OPA

Consideraciones sobre los fondos de

capital riesgo y de inversion privada

Ultimas tendencias del capital riego/private equity
en Espana

Principales inversores

Las operaciones apalancadas y su financiacion

(LBO, MBO): qué es un LBO, clases de LBO,

cdmo se estructura, cdmo se financia y sus condiciones
generales basicas, tipo de deuda utilizada

Estructura y fiscalidad de las operaciones
apalancadas

Terminologfa y condiciones tipicas: los covenants

Caso practico

6. Aspectos Generales de la Financiacién
de Proyectos 8h

Nociones generales del Project Finance
Estructura de un Project Finance

Papel de las partes involucradas

Los riegos del proyecto

La gestion de los contratos

Contratos basicos y modalidades contractuales
Caso practico

7. Técnicas de Negociacién 8h

¢ Visidn global del proceso de negociacion

¢ Preparacién de la negociacion

¢ Desarrollo y cierre de la negociaciéon

* Aspectos adicionales de la negociacion

e [ as OPAS de exclusion 8. Caso Final
Reestructuraciones 8 h
* Objetivos MESAS REDONDAS

¢ Tipos de reestructuraciones: “Breakthrough”,
“Turnaround” y “Restructuring”

¢ Casos practicos

| Titulacion

2. Los Hedge Funds

3. El Private Equity

4. Andlisis del entorno macroeconémico

228 horas
40 horas
268 horas

TOTAL HORAS LECTIVAS
CAsos PRACTICOS

TOTAL EXECUTIVE




AMBERS & CO

Para el disefio y coordinacién del Master
executive en corporate finance, el
Centro de Estudios Garrigues ha
contado con la colaboracién de Ambers
& Co.

Ambers & Co es una de las principales
firmas independientes de asesoramiento
financiero corporativo en el mercado
espafiol, que presta servicios
relacionados con fusiones y
adquisiciones, busqueda de socios,
consultoria financiera y asesoramiento en
procesos de reestructuracién de deuda,
management consulting, servicios de
valoracién y asesoramiento técnico
(fairness opinions, peritajes judiciales), y
consultorfa inmobiliaria de valor afadido.

Ambers & Co cuenta con un equipo de
excelentes profesionales que han
contribuido a que la compania sea
valorada como una de las firmas
nacionales de referencia en el
asesoramiento financiero.



PROFESORADO

El claustro de profesores estd integrado
por destacados profesionales
procedentes de Garrigues, de los

principales despachos y empresas, v de la
Administracion Tributaria.

DOCUMENTACION

Los asistentes recibirdn una amplia y
practica documentacion en la que se
recogeran todos los aspectos tratados en
el curso.

EVALUACION

El rendimiento de los participantes se
medira mediante la utilizacién de los
siguientes instrumentos de evaluacién:

Evaluacion continuada, basada en las
intervenciones en clase y en la resolucién
de casos practicos a lo largo del curso.

Presentacién, y defensa ante un
tribunal, de un informe sobre un caso
final.

DIPLOMA

La obtencién del titulo de “Master
Executive Corporate Finance” v la
calificacién final del alumno dependeran
del resultado obtenido en el conjunto de
pruebas y requeriran la asistencia a un
minimo del 80 % de las sesiones lectivas.

OTROS SERVICIOS

El Centro pone a disposicion de los
alumnos de los Programas Executive los
siguientes servicios:

DEPARTAMENTO DE CARRERAS
PROFESIONALES

El objetivo de este departamento es
potenciar la carrera profesional de los
alumnos del Centro, en todas sus
dimensiones. Proporciona asesoramiento
sobre el desarrollo profesional y gestiona
un activa bolsa de empleo a partir de las
ofertas recibidas en el Centro.

ASOCIACION DE ANTIGUOS
ALUMNOS

La Asociacién de Antiguos Alumnos del
Centro proporciona la oportunidad de
participar en actividades culturales y
organiza sesiones formativas de
actualizacion denominadas ‘Aulas
Permanentes”. Ademas, gestiona una
bolsa de empleo mediante la publicacién
de ofertas semanales en su pégina web.




DURACION Y HORARIO

El programa lectivo tendré una duracién total de 228 horas
presenciales a las que se afaden 40 horas de preparacién del
informe final, se desarrollard desde mediados de octubre hasta
el mes de junio. Se impartira en sesiones de 2 horas, los
martes de 19.30a 21.30 h, los viernes de 16.00 a2 20.00 hy
dos sabados al mes de 10.00 a 14.00 h.

LUGAR DE CELEBRACION
CENTRO DE ESTUDIOS GARRIGUES
Paseo de Recoletos, 35

28004 Madrid

FASES DEL PROCESO DE SELECCION

Presentacién del impreso de solicitud de admision,
acompafado por el curriculum vitae.

Entrevista personal.




Otras oficinas de Garrigues

A Coruna - 15003
Cantén Grande, 4
TIf: +34.981.12.46.30
Fax: +34.981.12.46.36

Alicante - 03001

San Fernando, 57

TIf: +34.96.598.22.01
Fax: +34.96.598.24.94

Almeria - 04003

Plaza Puerta de Purchena, 2
TIf: +34.950.62.07.89
Fax: +34.950.62.08.09

Badajoz - 06002
Zurbaran, 23 2°
TIf: +34.924.20.78.46
Fax: +34.924.20.79.97

Barcelona - 08034
Avenida Diagonal, 654
TIf: +34.93.253.37.00
Fax: +34.93.253.37.50

Bilbao - 48008
Rodriguez Arias, |5

TIf: +34.94.470.06.99
Fax: +34.94.444.79.98

Burgos - 09004
Avenida de la Paz, 25
TIf: +34.947.27.30.19
Fax: +34.947.24.54.35

Céceres - 1000
Viena, 3

TIf: +34.927.62.67.77
Fax: +34.927.24.21.23

Granada - 1800/

Pl. de Campo Verde, 3
Tif: +34.958.80.56.80
Fax: +34.958.80.56.85

Las Palmas - 35002
Triana, 120

TIf: +34.928.22.94.79
Fax: +34.928.26.55.59

Ledn - 24008

Avda. Reyes Leoneses, |4 - Ed.
Europa

Tif: +34.987.26.40.52

Fax: +34.987.25.60.05

TIf: +351.213.821.200

Fax: +351.213.821.290

Madrid - 28001
Hermosilla, 3

TIf: +34.91.514.52.00
Fax: +34.91.399.24.08

Malaga - 29007

Don Ciristian,2 - Edificio Mélaga
Plaza

Tif: +34.95.207.55.25

Fax: +34.95.207.55.35

Murcia - 30005

Portillo de San Antonio, 8
TIf: +34.968.27.47.27
Fax: +34.968.27.45.78

Oviedo - 33003

Plaza de la Escandalera, 3
TIf: +34.98 520.86.00
Fax: +34.98.520.12.52

Palma de Mallorca - 07003
Avda. Conde Sallent, 23
TIf: +34.971.21.34.84
Fax: +34.971.21.31.50

Pamplona - 31008
Avda. de Pio XII, 22
Pamplona, (Espafia)
TIf: +34.948.17.59. 37
Fax: +34.948.17.59.04

San Sebastian - 20018
Julio Caro Baroja, 2-2

Tif: +34.943.26.78.20
Fax: +34.943.26.78.2|

Sevilla - 41092
Americo Vespucio, |3
Isla de la Cartuja

TIf: +34.95.448.93.48
Fax: +34.95.448.93.49

Sta. Cruz de Tenerife - 38003
Leoncio Rodriguez, 3 - Edificio el
Cabo

TIf: +34.922.20.55.67

Fax: +34.922.22.68.13

Valencia - 46002

Plaza del Ayuntamiento, 29
TIf: +34.96.353.66.1 |
Fax: +34.96 394.47.34

Valladolid - 47001

Plaza de la Rinconada, 9-1°
TIf: +34.983.36.14.75
Fax: +34.983.36.14.76

Vigo - 36201
Rua Areal, 6
TIf: +34.986.81.55.25
Fax: +34.986.81.55.35

Vitoria - 01005

Dato, 4 -1? Planta

TIf: +34.94.514.51.18
Fax: +34.94.514.51.91

Zaragoza - 50004
Plaza de Aragén, 10

Tif: +34.976.46.89.46
Fax: +34.976.46.89.50

Bruselas

EU Law Office Garrigues
Avenue d'Auderghem, 22-28
B - 1040 Brussels, (Bélgica)
TIf: +32.2.545.37.00

Fax: +32.2.545.37.99

Casablanca

3, Boulevard Massira Al Khadra
20100 Casablanca, (Marruecos)
TIf: +212.(0).22.77.72. 40
Fax: +212.(0).22.77.72.59

Lisboa

Garrigues Portugal, S.L.

Av. Eng® Duarte Pacheco
Amoreiras, Torre |, 15°
1070-101 Lisboa (Portugal)

Londres

20 Abchurch Lane

London EC4N 7BB

TIf: +44 (0) 20 7398 5820
Fax: +44 (0) 20 7398 5839

Nueva York

780 Third Avenue, 40th floor
New York, NY 10017, (EEUV)
TI: +1.212.751.9233

Fax: +1.212.355.3594

Oporto

Garrigues Portugal S.L.

Av. da Boavista, 3523 - Ed. Aviz,
23

4100-139 Porto, (Portugal)

TIf: +351.226.158.860

Fax: +351.226.158.888

Shanghai

3205 West Gate Mall.
1038 Nanjing Xi Lu
Shanghai 20004 | (China)
TIf: +86.21.5228.1122
Fax: +86.21.6272.6125

Varsovia

Warsaw Financial Center

Emilii Plater, 53

00- 113 Warszawa (Polska)

TIf: +48 22 540 6100 / +48 22
463 6100

Fax: +48 22 540 6101 / +48 22
463 6101

Bogota

Goémez-Pinzédn Linares
Samper Suarez VillamilCalle
67 No. 7 - 35 Ofc. 1204
Bogota (Colombia)

TIf: +57.1.139.29.00

Fax: +57.13.106.646

Brasilia

Barbosa, Mussnich & Aragao
Advogados

SCS Quadra 0l Bloque F
Cep 70397-900 Brasilia
(Brasil)

TIf: +55.61.3218.0300

Fax: +55.61.3218. 0315

Buenos Aires

Bruchou, Ferndndez Madero &
Lombardi Abogados

Ing. Enrique Butty, 275

C100 I AFA Buenos Aires
(Argentina)

TIf: +54.11.528.823.00

Fax: +54.11.528.824.30

Lima

Miranda & Amado Av. Larco
1301 - 20°

Torre Parque Mar
Miraflores - Lima, |8 (Perud)
TIf: +511.6104747

Fax: +511.6104748

Medellin

Gbémez-Pinzén Linares
Samper Suarez Villamil
Carrera 43A No. 9 Sur- 91.
Of. 504 Torre Norte
Medellin, (Colombia)

TIf: +57.4.3131.22.11

Fax: +57.4.313.58.51

México D.F

Mijares, Angoitia, Cortés

y Fuentes, S.C.

Montes Urales, 505 3er Piso
Lomas de Chapultepec

| 1000 México DF (Mexico)
TIf: +52.55.520.174.00
Fax: +52.55.552.010.65

Rio de Janeiro

Barbosa, Mussnich

& Aragao AdvogadosAv.
Almirante Barroso 52,
Plantas 29/32/33

Cep 20031 - 000 Rio de
Janeiro (Brasil)

TIf: +55.21.3824.5800
Fax: +55.21.2262.5536

Santiago de Chile

Barros & Errdzurizlsidora
Goyenechea 2939

Las Condes -

Santiago de Chile, (Chile)
TIf: +56.237.889.24
Fax: +56.236.203.87

Sao Paulo

Barbosa, Mussnich &
Aragao Advogados

Av. Pres. Juscelino
Kubitschek 50

Cep 04543-000 Sao Paulo
(Brasil)

TIf: +55.11.3365.46.00
Fax: +55.11.3365.4597
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CENTRO DE ESTUDIOS GARRIGUES

Paseo de Recoletos, 35
28004 Madrid
Tel.:91 514 53 30
Fax: 91 561 01 13

Informacién: Gema Pantoja
informacion.centro@garrigues.com

www.centrogarrigues.com

© Centro de Estudios Garrigues. Mayo de 2008. Todos los derechos reservados.





