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MASTER EN RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

DESTINATARIOS

DURACION

TITULACION

SALIDAS
PROFESIONALES

En un entorno econémico caracterizado por una consideracién global de los mercados, de gran
competencia y de cambio acelerado, la funcién de Recursos Humanos tiene que desarrollar una
triple tarea: atraer al mejor talento, comprometerlo con el proyecto de la empresa y contribuir a
su desarrollo integral.

El Master en Recursos Humanos tiene como objetivo la formacion de profesionales excelentes
que sean capaces de afrontar con éxito estos y otros desafios que hoy representa la gestién de
las personas.

La especializacién en Compensacion y Beneficios responde a la gran importancia que tiene el
diseno de sistemas retributivos que se adeclen tanto a los objetivos de la empresa como a la
satisfaccién de los empleados.

Dotar a los participantes de una profunda formacién tanto en el conocimiento de todas las areas de
Recursos Humanos, con especializacion en Compensacion y Beneficios, como en el desarrollo de las
habilidades personales necesarias para ser un buen profesional.

Licenciados universitarios que pretendan adquirir los conocimientos tedricos y practicos para
desarrollar su actividad profesional en el area de Recursos Humanos, tanto en el ambito de la
empresa como en el de la consultorfa.

El programa lectivo se desarrolla durante los meses de octubre a junio. Las clases se imparten
de lunes a jueves, en horario de tarde (de 16.00 a 20.00 horas) y los viernes, en horario de
mafiana (de 10.00 a 14.00 horas). El periodo de practicas se desarrolla una vez finalizado

el curso lectivo.

La superacién del Master supondra la obtencidn del titulo “Méster en Recursos Humanos” por el
Centro de Estudios Garrigues y del titulo oficial de postgrado “Master Universitario en Recursos
Humanos por la Universidad Antonio de Nebrija”.(*)

La formacién del Master ofrece a los participantes la posibilidad de desarrollar su carrera profesional
en los siguientes ambitos:

— Departamentos de RR.HH. de compafiias nacionales y multinacionales

— Empresas de consultorfa, tanto en su departamento interno como en los proyectos externos de
RR. HH.

— Departamentos de Compensacion y Beneficios de las principales empresas

— Departamentos internos de despachos

El siguiente gréfico presenta una distribucién porcentual de los destinos profesionales de los alumnos
de las Ultimas promociones:

Departamentos internos de
despachos

4 %

Departamentos de Compensacién y
Beneficios de las principales empresas
Empresas de consultorfa, tanto en su A" 21 %
departamento interno como en los

proyectos externos de RR. HH.
36 %

Departamentos de RR. HH. de
compafias nacionales y
multinacionales

39 %

(*) A 15 de abril del 2008 en tramite de verificacion por parte de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
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MASTER EN RECURSOS HUMANOS

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa profundiza en las técnicas
de direccidn estratégica y gestiéon de
RR. HH., articulandose en los siguientes
blogues que van desde lo mas general a
lo especifico:

I. La Empresay RR. HH.

La gestion de los recursos humanos que
se realiza en las organizaciones sirve
para modular la respuesta estratégica a
los desafios que representa el entorno
econdmico. Por ello, resulta
indispensable conocer conceptos
basicos tanto de economia como de
organizacién empresarial que faciliten a
los profesionales de recursos humanos
la comprensién del entorno donde han
de desarrollar su actividad. Este médulo
ofrece una vision integral de estos
aspectos y su interrelacion con la gestion
de las personas.

2. Gestion Estratégica

de RR. HH.

En esta drea se estudian las teorfas y
tendencias dominantes en la gestién de
recursos humanos. A partir de ellas se
profundiza en la aportacion del capital
humano a la configuracion de la ventaja
competitiva de las organizaciones, y
como a partir del ejercicio de las
mejores practicas de RR. HH. se puede
contribuir al incremento de ese capital y
conseguir un creciente impacto en los
resultados empresariales.
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3. Area de Compensacién

y Beneficios

El Master de Recursos Humanos del
Centro de Estudios Garrigues, es el
primer Master de Europa especializado
en Compensacion y Beneficios, y
responde a la creciente demanda de
profesionales formados para disefar
sistemas retributivos que se adecuen a
los objetivos de la empresa y la
satisfaccion de los empleados. La
retribucion a corto y a largo plazo, la
compensacion diferida, en especie, en
acciones, y todos los posibles beneficios
sociales son contemplados tanto por su
impacto en la motivacién de las personas
y su alineamiento con los objetivos
empresariales, como desde el punto de
vista de su fiscalidad.

4. Marco Juridico de la

Funcién de RR. HH.

Esta drea integra el conjunto de
conocimientos juridicos que todo
profesional de Recursos Humanos debe
manejar para un correcto desempefo
de su funcion. Incluye Relaciones
Laborales, Prevencién de Riesgos, Ley
de Igualdad, Politicas de Conciliaciéon y
Diversidad, etc.

5. Area Practica Integrada

Estas sesiones tienen por objeto el
andlisis y discusion de practicas
complejas inspiradas en problematicas
reales que interrelacionan las
diferentes materias del curso.

Resolucién de Situaciones de Negocio
(RSN) es un método que, mediante el
estudio y resolucidn de casos reales,
permite desarrollar las habilidades
necesarias para la toma de decisiones
empresariales, integrando los
conocimientos adquiridos en las
diferentes areas del programa.

Experiencias profesionales

Allo largo del curso, se cuenta con la
presencia de destacados directivos de
las mds importantes companias
espafiolas y multinacionales, que
comparten con los asistentes los retos y
respuestas profesionales a los que se
enfrentan sus respectivas empresas en la
actualidad.

La combinacién de ambas actividades
proporciona un excelente bagaje tanto
de conocimientos como de habilidades,
que convierten al participante en un
profesional perfectamente capacitado
para ejercer su funcion en la gestion de
personas.

6. Seminarios

Los seminarios tienen por objeto
enriquecer la formacién del alumno
mediante el estudio de materias
complementarias y la préctica de las
diferentes competencias que se
requieren para el desarrollo profesional
y personal.

Ademas, podran impartirse otros
seminarios sobre diversas materias de
actualidad o sobre las novedades
surgidas en el ambito de la funcién de
RR. HH., asf como sobre otros temas
que, por su importancia, tengan impacto
en el ejercicio profesional.



I. Laempresay RR. HH. I58 horas

Modulo |.- La Empresay su Entorno

Introduccién a la empresa 10
Conceptos basicos de economia 8
Entorno empresarial y modelos organizativos 22

Modulo 2.- Los sistemas de Gestién Empresarial

Procesos organizativos. Sistemas de calidad [0
La funcién de RR. HH. 8
La gestién de RR. HH.: impactos econdmico financieros 10
Practica contable 30

Modulo 3.- Valores y Estrategia

Cultura corporativa y valores 12
Estrategias empresariales 20
La gestion del cambio 16
Clima organizativo 12

2. Gestion Estratégica

de RR. HH.

Modulo |.- Tendencias en la Gestion de RRHH

Estrategia de RR. HH: modelos conceptuales 10
Gestion de la diversidad 8
Gestién internacional de RR. HH. 8
Gestién por competencias 6
Cuadro de mando integral: métricas de RR. HH. 20
Modulo 2.- Mejores Practicas en la Gestion de RR. HH.
Atraccion y seleccion profesional 6
Formacién 6
Comunicacién interna 6
Evaluacién del desempenio: sistemas y métodos 20
La eficiencia organizativa de RR. HH.:

outsourcing, sistemas de gestion. 20
Outplacement 10
Due diligence del departamento de RR. HH. 6
Politicas de conciliacion laboral, familiar y personal 8

Modulo 3.- Conocimiento y Capital Intelectual

La gestion del conocimiento: modelos de aplicacion 8
Liderazgo, coaching y mentoring 20
Inteligencia emocional 8
La gestién del talento |4

3. Area de Compensacién

y Beneficios 168 horas
Modulo |.- Los Sistemas Retributivos
Introduccién a la compensacion [0
Disefio de politicas retributivas 10
Descripcién y evaluacion de puestos [4
Disefio e implantacion de estructuras
salariales. Retribucién de mercado 20
Fiscalidad de la compensacion 6
Polfticas corporativas, nacionales
e internacionales de compensacion 8
Herramientas tecnoldgicas para
la gestion retributiva 4

TOTAL HORAS LECTIVAS

ToTAL MASTER

RECURSOS HUMANOS

ASIGNATURAS

Modulo 2.- Modalidades de Retribucién

Retribucién variable a corto plazo 10
Retribucién variable para la red comercial 8
Incentivos a largo plazo 6
Sistemas de incentivos basados en acciones 6
Férmulas de prevision social: planes de pensiones [0
Andlisis de las retribuciones en especie: 6
la retribucion flexible

Compensacion y fiscalidad del expatriado 10

4. Marco Juridico de la Funcién

de RR. HH. e
Relaciones Laborales 24
Gestion de Néminas y Seguridad Social 14
Prevencién de Riesgos Laborales 12

5. Area Priactica Integrada 46 horas

* Resolucion de Situaciones de Negocio (RSN)
* Creacién de un departamento de RR. HH.
* Gestion del cambio en procesos de fusiones y adquisiciones
¢ Gestién de las personas en procesos de internacionalizacion
¢ Disefno de politicas retributivas en diferentes empresas
* Procesos de sucesién y andlisis del potencial humano

* Experiencias Profesionales
¢ Andlisis del plan estratégico de RRHH en empresas lideres en
el sector de nuevas tecnologfas, logistica, gran distribucién, etc.
* Practica de RRHH en consultorfa y en empresa
* Proceso de internacionalizacion de una PYME
* Proceso de due diligence de RRHH

6. Seminarios

* Equipos de Alto Rendimiento

* Presentaciones Eficaces

* Técnicas de Comunicacion Oral

* Técnicas de Comunicacion Escrita
* Técnicas de Negociacion

* Gestion del Tiempo. Flujogramas
* Responsabilidad Social Corporativa
* Marketing para profesionales de RR. HH.
* Employer Branding

* Nuevas Tecnologfas y RR. HH.

* Orientacién Profesional

* Informatica Aplicada

718 horas

1.198 horas

39



